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~ BO TIEU CHI MO HINH POI MOI, NANG CAO
CHAT LUQNG GIAO DUC MAM NON GIAI POAN 2026-2030

l. SU CAN THIET VA CAN CU XAY DUNG BQ TIEU CHI MO
HINH POI MOI, NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC MAM NON
GIAI POAN 2026-2030 . ) .

1. Boi cianh doi méi gido duc va yéu cau phat trién gido duc mam non
trong giai doan moi 7 o

Trong boi canh phat trién manh mé cta khoa hoc, cong nghé, chuyén doi
sb, tri tué nhan tao va hoi nhap quéc té, gido duc dang co su chuyén dich tur tiép
can truyén thu kién thirc sang phat trién pham chat, nang luc, kha ning thich ing
va hoc tap sudt doi ctia nguoi hoc. Cung véi d6, xu hudng quan 1y gido duc hién
nay chuyén tir quan 1y chi yéu dya trén kiém tra, danh gia viéc thuc hién cac
yéu cau sang “quan tri chat luong”, ting cuong nang luc tu chi, trach nhiém, tu
danh gié va cai tién chat luong lién tuc cta co sé gido duc.

Gi4o duc mam non 1a cép hoc nén tang, c6 vai trd quan trong trong viéc
hinh thanh nhiing yéu t6 ban dau vé thé chat, nhan thirc, tinh cam, k¥ ning x4
hoi va phat trién toan dién cua tré em. Vi vay, nang cao chét luong gido duc
mam non, ddi méi quan tri va td chirc cac hoat dong nudi dudng, cham soc, giao
duc tré em 1 yéu cau quan trong trong qua trinh d6i méi gido duc hién nay.

Trong nhitng nim qua, gido duc mam non Viét Nam da dat dugc nhiéu
két qua quan trong vé phat trién mang ludi truong, 16p; huy dong tré dén
trudng; thue hién pho cip gido duc mam non cho tré em 5-6 tudi; phat trién
d6i ngil va ting cuong cic diéu kién bao dam chat luong. Tuy nhién, budc
vao giai doan 2026-2030, gido duc mam non tiép tuc dat ra yéu ciu d6i mai
toan dién, pht hop véi dinh hudng phat trién gido duc ctia dat nudc, yéu cau
chuyén d6i s, tmg dung cong nghé, ning cao hiéu qua quan trj va bao dam
chét lugng bén viing.

Péi véi gido duc mam non, xu huéng d6i méi ngay cang chil trong phat
trién toan dién tré em; 1éy tré em lam trung tam, ton trong su khac biét va quyén
tham gia cua tré; tang cuong hoc qua choi, trai nghiém, giao duc hoa nhap va ca
thé hoa; dong thoi phat huy tinh cha dong cia co so gido duc mam non, quan tri
dua trén dit liéu va cai tién chat lugng lién tuc.



2. Nhitng yéu ciu dit ra tir thuc tién d6i méi va nang cao chit lwong
gido duc mam non

Thue tién trién khai cho thiy cac co sé gido duc mam non di tich cuc d6i
moi hoat dong nuodi dudng, cham soc, giao duc tré em; quan ly, td6 chtrc hoat
dong; phat trién cac diéu kién bao dam chat lugng. Tuy nhién, mac d6 va hi¢u
qua ddi moi giita cic co sé con chua ddng déu do su khac biét vé diéu kién kinh
té - x4 hoi, co s& vat chat, doi ngil va nang luc t6 chire thuc hién.

Mot s6 van dé dang dit ra can duoc tiép tuc giai quyét nhu: ning luc quan
tri va kha nang tu ddi méi ctia mot s co s gido duc mam non con han ché; viéc
khai thac hiéu qua dir liéu, tng dung cong nghé sd trong quan 1y va t6 chirc hoat
dong giao duc chua ddng déu; viéc phat trién doi ngii dap tmg yéu cau doi méi
con gap kho khan; mot sb hoat dong con nang vé hanh chinh, hd so, chua danh
nhiéu thoi gian cho nhiém vu trong tim 13 ning cao chat luong nudi dudng,
chdm soc va gido duc tré em.

Bén canh d6, cac yéu cau méi vé xay dung mdi truong gido duc chat luong,
phat trién nang luc do6i ngii, d6i méi quan tri co so gido duc, tmg dung cong nghé
thong tin va tri tué nhén tao, ting cuong hop tic va hoi nhap qubc t& doi hoi cac
co s& giao duc mam non can ¢6 dinh hudng rd rang, lya chon muc tiéu, giai phap
va 16 trinh thyc hién pht hop véi didu kién thyc tién cua timg don vi.

3. Suw cén thiét xdy dung Bo tiéu chi hd tro' d6i méi va cai tién chat
lugng lién tuc ) ‘

D61 mdi va nang cao chat lugng gido duc mam non la qua trinh thuong
xuyén, lién tuc, can dugc thuc hién trén co so ty danh gia, xac dinh thyc trang,
lya chon ndi1 dung uu tién, xay dung ké hoach, t6 chirc thuc hién, theo ddi két
qua va diéu chinh phu hop.

Vi vay, cac co s& giao duc mam non can c6 mot cong cu dinh hudng
chung dé nhan dién nhiing noi dung cdt 16i clia qué trinh d6i moi, danh gia muc
do dap tng, xac dinh diém manh, han ché, xay dyng mo hinh, giai phap va 1o
trinh phat trién pht hop véi ning lyc, ngudn lyc cia co sd. Pong thoi, co quan
quan 1y gido duc can c6 can ctr dé huéng din, hd trg, theo ddi, danh gia va nhan
rong nhiing mod hinh, gidi phap hi¢u qua.

Viéc xay dung Bo tiéu chi md hinh d6i méi, ning cao chit lwong gido
duc mam non giai doan 2026—2030 13 can thiét nham tao khung dinh huéng hd
trg cac co s¢ giao duc mam non trién khai d6i méi theo hudng linh hoat, thiét
thuc, hi€éu qua; thac déy cai tién chat luong lién tuc; nang cao chat lugong quan
tri, cac diéu kién bao dam chat luong va chat lugng nudi dudng, cham soc, giao
duc tré em, dép tmg yéu cau phat trién giao duc mam non trong giai doan moi.

Bé tiéu chi khong thay thé hé théng tiéu chudn danh gid chdt lwong
gido duc, cong nhdn dat chuin quéc gia va cdc quy dinh vé diéu kién bdo diam
chit lwong hién hanh. Trén co sé thuc hién cac yéu cau theo quy dinh, B tiéu
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chi dinh hudng, hd trg co s¢ gido duc mam non ty danh gia, xac dinh ndi dung
rru tién va 10 trinh d6i méi, cai tién chat luong phu hop véi diéu kién thuc tién.

4. Can cw xay dung B0 tiéu chi

Bo tiéu chi md hinh d6i méi, nang cao chat lugng gido duc mam non giai
doan 2026-2030 (sau day goi la B tiéu chi) dugc xay dung trén co s& quan
triét chu truong, dinh hudng cia Pang, chinh sach va phap luat ciia Nha nudc;
cu thé hoa nhiém vy, giai phap cua Chinh pha va nganh Gido duc vé d6i méi,
nang cao chat luong gido duc mam non, thuc hién muc tiéu phé cap gido duc
mam non va bao dam cac diéu kién chat luong. Bo ti€u chi déng tho1 duoc xay
dung trén co s¢ thuc trang, nhu ciu phat trién va diéu kién thyc tién cta cac co
so giao duc mam non, phu hop véi dinh huéng d6i méi gido duc mam non giai

doan 2026-2030.

Tén van ban va trich luc

Noi dung dwoe cu thé héa
vao B9 tiéu chi

Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025
ciia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién giso
duc va dao tao: P6i mdi manh mé tu duy va
hanh dong trong lanh dao, chi dao, quan tri
gido dyc; ning cao chat luong d6i ngii nha
gido, can bo quan ly; ddy manh chuyén dbi s,
ung dung cong nghé va tri tué nhan tao; tang
cuong hoi nhap qubc té; tao dot pha trong nang
cao chat lugng GDPT.

Puoc cu thé hoa xuyén sudt trong 05
nhom tiéu chi: d6i mdi chuong trinh
gido duc; d6i moi quan tri co sé giao
duc theo hudng tu chu, trach nhiém
gidi trinh; phat trién doi ngil va didu
kién bao dam chét lugng; chuyén doi
s6 va ung dung tri tu¢ nhan tao; hop
tac, hoi nhap quc té.

Két luian s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ciia
Bo Chinh tri vé tiép tuc thwe hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia
Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa XI
“Vé ddi moéi cin ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap \rng yéu cau cong nghiép héa,
hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
trwong dinh hwéong xa hoi chu nghia va hoi
nhip qudc t&”: Tiép tuc doi méi gido duc;
nang cao chit luong doi ngii; doi méi quan tri;
phat trién niang luc ngudi hoc; ddy manh
chuyén ddi sd; nang cao chét luong gido duc
toan dién.

Cu thé hoa thanh céc tiéu chi vé phat
trién chuong trinh va ning cao chat
lugng nuéi dudng, cham séc, gido
duc tré; phat trién doi ngii; nang cao
hiéu qua quan tri; bdo dam chat
lwong; Gtng dung cong nghé va
chuyén d6i so.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
ciia B§ Chinh tri vé dt pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
doi sb quéc gia: Dot pha phat trién khoa hoc,
cong nghé, doi maéi sang tao va chuyén doi so;
phat trién, khai thac dir liéu; ddy manh ung
dung cong nghé $6, tri tué nhan tao; ddi méi

Cu thé hoa chu yéu tai Nhom tiéu chi
4 vé chuyén doi sb, dir lidu sb, tri tué
nhan tao va moi trudong sd an toan;
dong thoi dugc thé hién trong cac ndi
dung vé quan tri, phat trién doi ngi
va td chirc hoat dong gido duc c6 ung
dung cong ngh¢ phu hop.




phuong thirc quan 1y, quan tri.

Nghi quyét s6 105/NQ-CP ngay 08/4/2026
cia Chinh phi ban hanh Chwong trinh
hanh déng ciia Chinh phi thuc hién Két
ludn s6 210-KL/TW ngay 12/11/2025 ciaa
Ban Chap hanh Trung wong Pang khoda
XIII vé tlep tuc xay du’ng, hoan thién t6
chitc b may ciia hé théng chinh tri trong
thoi gian téi: Day manh sip xép, to chuc lai
mang ludi don vi su nghi¢p cong 1ap theo
hudng tinh gon, hi¢u luc, hi¢u qua; nang cao
chét lugng dich vu cong; ddi méi quan tri; su
dung hiéu qua d6i ngi, co s& vat chat va ngudn
lwc; ting cudng phan cip, phan quyén gin voi
kiém tra, gidm sat va trach nhiém giai trinh.

Cu thé hoa trong céc tiéu chi vé nang
cao nang luc quan tri; phat huy tinh
chi dong, trach nhiém trong thuc
hién nhiém vu theo phan cip, thim
quyén; st dung hiéu qua doi ngdl, co
sO vat chat va cac nguodn lyc; nang
cao hiéu qua hoat dong cua co sd&
gido duc.

Quyét dinh s6 1705/QP-TTg ngay 31/12/2024
ciia Thi twéng Chinh phii phé duyét Chién
lwge phat trién gido duc dén nim 2030, tAm
nhin dén nam 2045: B6i mai quan tri; bao dam
chat lugng; chuyén doi sb; phat trién doi ng;
tang cudng hoi nhap qudc té.

La mot trong nhimg dinh hudng tong
thé dé xay dung B9 ti€u chi; duoc cu
thé hoa trong cic tiéu chi vé phat
trién chuong trinh va ning cao chat
lwong gido duc; quan tri co so; phat
trién doi ngii va diéu kién bao dam
chat luong; chuyén doi sd; hop tac va
héi nhap qudc té.

Luit Gido duc so 43/2019/QH14 ngay
14/6/2019: Quy dinh muc tiéu phat trién toan
dién tré em; ndi dung, phuong phap va Chuong
trinh gido duc mam non; nhiém vy, quyén han
cua co sé gido duc; bado dam cac diéu kién chat
lwong; trach nhiém phdi hop giita nha truong,
gia dinh va xa hoi.

Cu thé hoa trong cac tiéu chi vé phat
trién va thuc hién Chuong trinh gio
duc mam non; t6 chirc nudi dudng,
cham soc, gido duc va danh gia su
phat trién cua tré; quan tri co s&; phat
trién doi ngii va cac diéu kién bao
dam chét luong; phdi hop giita co so,
gia dinh va xa hoi.

Luit Nha gido s6 73/2025/QH15 ngay
16/6/2025: Phat trién doi ngii nha giao c6 pham
chat, nang lyc nghé nghiép; bdi dudng thuong
xuyén; phat trién nghé nghiép lién tuc; d6i mai
sang tao; ung dung khoa hoc, cong nghé va
chuyén dbi sd trong hoat dong nghé nghiép.

Cu thé hoa trong cac tiéu chi vé phat
trién nang lyc nghé nghiép cia doi
ngl; boi dudng, ty hoc va phat trién
chuyén moén lién tuc; nang cao nang
luc thich tng, ddi moi sang tao va
nang lyc ung dung khoa hoc, cong
nghé, chuyén ddi sb trong hoat dong
nghé nghiép.

Nghi dinh s6 24/2021/NP-CP  ngay
23/3/2021 cia Chinh phi quy dinh viéc
quan ly trong co sé gido duc mam non va
co s6 giao duc phd thong cong lap: Quy dinh
quan ly cac hoat dong gido duc; thuc hién quy
ché dan chu; trach nhiém gidi trinh cua co s¢

Cu thé hoa trong céc tiéu chi vé quan
tr1 co sd; tinh chu dong va trach
nhiém trong thuc hién nhiém wvuy;
cong khai, minh bach, trach nhiém
giai trinh; sy tham gia cua gia dinh,
cong dong va cac bén lién quan.




gido duc va ngudi dimg dau; bao dam sy tham
gia cua gia dinh va xa hdi trong quan ly hoat
dong gido duc.

Nghi dinh s6 47/2020/ND-CP ngay 09/4/2020
ciia Chinh phii vé quén 1y, két ndi va chia sé
dir liéu s6 ctia co quan nha nwéc: Quan 1y,
két ndi, chia sé, khai thac va sir dung dit liéu sd

Cu thé hoéa cac ndi dung cia Nhom 4
vé quan ly, két ndi, khai thac va sir
dung dir licu s6 phuc vu quén tri, theo
ddi va cai tién chét luong.

Nghi dinh s6 45/2020/ND-CP ngay 08/4/2020
ciia Chinh phii vé thwe hién thi tuc hanh
chinh trén méi trwong dién tir: Thyc hién thu
tuc hanh chinh bang phuong thirc dién tir, khai
thac dir liéu dién tir va giam yéu cau cung cap
lai thong tin, gidy td theo quy dinh.

Cu thé héa céac ndi dung vé thuc hién
thi tuc trén moi trudng sb, giam xir
1y thi cong, giam gidy to va tao thuan
lgi trong thuc hién thu tuc hanh
chinh.

Nghi dinh s6 80/2017/ND-CP ngay 17/7/2017
ciia Chinh phii quy dinh vé méi truong giso
duc an toan, lanh manh, than thién, phong,
chong bao lwe hoc dwong: Quy dinh yéu cau
vé moi truong gido duc an toan, lanh manh,
than thién; cac bién phap phong ngira, hd trg va
xur 1y bao luc hoc duong.

Cu thé hoa trong cac tiéu chi vé xay
dung moi truong giao duc an toan,
than thién, ton trong; phong ngura bao
luc va bdo dam an toan cho tré trong
co s& giao duc mam non.

Nghi dinh s6 125/2024/ND-CP  ngay
05/10/2024 ciia Chinh phii quy dinh vé diéu
kién dau tw va hoat dong trong linh vuc gido
duc: Quy dinh cac diéu kién thanh lap, cho
phép hoat dong gido duc dbi véi co sd gido duc
mam non, trong d6 cd yéu cau vé co sd vat
chét, thiét bi, chuong trinh gido duc va doi ngil.

Cu thé hoa va phét trién cic yéu cau
vé diéu kién hoat dong thanh céc tiéu
chi vé phat trién, khai thac va sir dung
hi€éu qua co s¢ vat chit, moi truong,
thiét bi, hoc liéu va d6i ngii nham
nang cao chat luong nudi dudng,
cham soc, giao duc tré.

Nghi dinh s0 142/2025/NP-CP  ngay
12/6/2025 ciia Chinh phii quy dinh vé phén
dinh thim quyén cia chinh quyén dia
phwong hai cip trong linh vuc quan ly nha
nwéce cia Bo Giao duc va Pao tao: Phan dinh
thAm quyén quan ly nha nudc vé gido duc giira
chinh quyén dia phuong cap tinh va cép xi;
quy dinh tham quyén cia chinh quyén dia
phuong d6i véi co so giao duc mam non

Cu thé hoa trong cic tiéu chi vé nang
€ao nang luc quan tri, tinh cha dong va
trach nhi€ém cua co so trong thuc hién
nhiém vu theo phan cip, thAm quyén;
tang cuong phdi hop véi chinh quyén
dia phuong trong t6 chirc va hoat dong
clia co s& gido duc mam non.

Cong vin s6 777/TTg-TCCV ngay 10/7/2026
cia Thui twéng Chl'nh phii vé viée sip xép co
s gido duc mam non, phé thong, thuo’ng
xuyén, glao duc nghe nghiép cong lap cap
tinh, cap xa: Chuyén trong tim tir giam dau
mdi co hoc sang tai cdu trac mang luéi co so
gido duc phu hop véi quy mé dan s, phan bd
dan cu, tao thuan lgi cho ngudi hoc va nang
cao chét lugng gido dyc.

Cu thé hoa trong céc tiéu chi vé nang
cao nang luc quan tri, td chtrc va st
dung hiéu qua cac diéu kién, ngudn
luc cta co so gido duc mam non, dap
tmg yéu ciu nang cao chat luong
trong bdi canh sip xép, to chirc lai
mang ludi.




I1. GIOI THIEU BQ TIEU CHi MO HINH POI MOI, NANG CAO
CHAT LUQNG GIAO DUC MAM NON GIAI POAN 2026-2030

1. Muc dich xay dung B9 tiéu chi

1.1. Poi véi S¢ Giao duc va Pao tao

B tiéu chi 1a cong cu quan 1y chuyén méon hd trg S& Gido duc va Pao tao
thuc hién chic nang quan 1y nha nudce vé gido duc mam non; 1am co s& dinh
hudéng dé S& GDDT chi dao, td chuc trién khai, kiém tra, theo ddi, danh giad vigce
thuc hién cac ndi1 dung ddi mai, nang cao chét lugng tai cac co sé gido duc mam
non, dong thoi xac dinh cac nhiém vu, giai phap cai tién phu hop. Trén co sd do,
Bo tiéu chi ho tro S& GDPT trong viée lya chon, xay dung, chi dao trién khai thi
diém va nhan rong cac mo hinh gido duc mam non dap Gng yéu cau ddi moi,
phu hop véi diéu kién thuc tién cua dja phuong, gop phan nang cao chit luong
nudi dudng, cham séc, gido duc tré va hiéu qua quan 1y gido duc mam non trong
giai doan moi.

1.2. Pdi voi Phong Vin héa - X4 hoi cap xa

B tiéu chi 1a cong cy hd tro Phong Vin hoa - Xa hoi cap xa trong quan
1y, chi dao, phdi hop trién khai cic nhiém vu phét trién gido duc mam non trén
dia ban; 1am cin ¢t huéng dan, hd tro cac co s gido duc mam non thuc hién dbi
moi, danh gia chat lugng va xac dinh giai phéap cai tién phu hop. Pong thoi, Bo
tiéu chi hd trg Phong Vin hoa - X4 hoi cap xa tham muu, phdi hop bao dam céac
diéu kién can thiét, chi dao x4y dung, phat trién va nhan rong cac mé hinh giao
duc mam non hiéu qua, phu hop véi thuc tién dia phuong, gop phan nang cao
chat luong nuo1 dudng, cham soc, gido duc tré.

1.3. Pdi v6i co sé gido duc mam non

B0 tiéu chi gitp co sé giao duc mam non tu danh gia thyc trang, xac dinh
diém manh, han ché, nhu ciu wu tién; lya chon noi dung, giai phéap, xay dung
mo hinh va 16 trinh d6i méi ph hop véi diéu kién thyc tién, nang luc doi ngii va
nguén luc cuia co s6. Viée trién khai Bo tiéu chi nham hd tro co s& cai tién chat
luong lién tuc, nang cao hiéu qua quan tri, chét lwong nudi dudng, cham soc,
gido duyc tré em va cac diéu kién bao dam chat luong.

B0 tiéu chi dugc st dung theo huéng hd trg, khuyén khich d6i méi, khong
phai 13 cong cu xép hang, kiém tra hodc tao thém yéu cau hanh chinh ddi véi co
sO gido duc mam non.

2. Cau tric Bo tiéu chi

BO tiéu chi dugc x4y dung theo hudng toan dién, dong bd, bao quat cac ndi
dung cdt 18i ciia qué trinh d6i méi va nang cao chit luong gido duc mam non.

Bo tiéu chi gdm 05 nhdm tiéu chi, 21 tiéu chi va 70 chi bao, cu thé nhu sau:



STT Nhém tiéu chi So tiéu chi | S6 chi bao

1 DPo6i mai, phat trién chuong trinh gidao duc va to 04 12
chuc cac hoat dong nudi dudng, cham soc, giao duc

dap tng muc tiéu gido duc mam non
2 Doi méi quan tri co s gido duc mam non theo 04 16
huéng hiéu qua, ting cuong tu chi gan véi trach
nhiém giai trinh bao dam chét luong

3 Phat trién cac diéu kién bao dam chat luong, tao 05 20
moi trudng gido duc phat trién toan dién cho tré em
4 | Chuyén dbi s6, tng dung céng nghé thdng tin va tri 04 11
tué nhéan tao
5 Hop tac va hoi nhap quoc té 04 11
Tong so 21 70

Mobi nhém tiéu chi phan &nh mét linh vuc trong tdm cta qua trinh ddi méi
va nang cao chét luong gido duc mam non; cac tiéu chi, chi bao dugc xay dung
trén co sd cac yéu cau theo quy dinh hién hanh, tap trung dinh huéng nhing noi
dung can d6i mdi, phét trién va két qua can hudng téi trong qua trinh cai tién
chét luong.

Céc ti€u chi va chi bao dugc xay dung theo hudng mé, c6 kha nang van
dung linh hoat trong cac diéu kién thuc tién khac nhau. Trén co s& két qua tu
danh gia, diéu kién thyc tién, nhu ciu phat trién va nguén luc, co s& giao duc
mam non chu dong lua chon ndi dung uu tién, xac dinh muyc tiéu va 1§ trinh doi
moi, cai tién phu hop, khdng nhat thiét trién khai dong thoi tt ca cac ndi dung
cua B0 tiéu chi.

3. Chu trinh sir dung B tiéu chi

Bo tiéu chi dugc str dung theo chu trinh cai tién chat lweng lién tuc, gin
véi cdng tac quan ly, to chic thuc hién nhiém vu thudng xuyén cua co so gido
duc mam non; hd trg co sé nhan dién thuc trang, xac dinh dinh hudng phat trién
va tiing budc nang cao chat luong hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc.

Chu trinh sir dung B9 tiéu chi gom cac budc: tw danh gia; xac dinh noi
dung wu tién; 10ng ghép vao ké hoach va té chirc thwe hién; theo doi, ra
soat, diéu chinh va tiép tuc cai tién.

Trén co s& tu danh gia theo cac chi bao, co sé gido duc mam non xac dinh
nhimng két qua dat dugc dé duy tri, phat huy; nhan dién nhimg han ché, kho khin
va ndi dung can wu tién cai tién. Can ctr diéu kién thuc tién, ngué)n lyc va nang
luc ctua doi ngli, co s& luwa chon nd1 dung phu hop, léng ghép vao ké hoach phat
trién, ké hoach nim hoc, ké hoach chuyén mon va cac nhiém vu theo quy dinh
hién hanh.

Trong qua trinh to chirc thyc hién, co s& gido duc mam non st dung céc
chi bao lién quan dé theo ddi, ra soat mac do thuc hién, hiéu qua cong viéc va
nhing chuyén bién thyc té trong quan tri, nuéi dudng, cham soc, gido duc tré
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em, phat trién doi ngi, chuyén ddi s6 va cac diéu kién bao dam chat luong. Két
qua ra soat 1a co s thuc tién dé diéu chinh giai phap, hoan thién cach thirc t6
chtrc thuc hién va tiép tuc ning cao chét luong.

: : XAY DUNG/
Ty ARl on DIEU CHINH
KE HOACH

>

Nhan dién thuc trang,

xac dinh diém manh, 4
Lua chon cac ndl dung uu

tidén va dua vao ké hoach
cua nha trudng.

han ché va cic ndi dung
¢an uu tién,
CHU TRINH
SU DUNG
BO TIEU CHI

THEO DOI, RA SOAT
VIEC THUC HIEN KE HOACH

— T — ——— ———
Theo dé&i mue @6 thyc hidn,
ra 504t kit qud, didu chinh phix hop
va chudn bl cho chu ky
tu dénh glé tiép theo.

PHU HOP THUC TIEN KHONG PHAT SINH DUA TREN KET QUA KHUYENKHICH | CAI TIEN

gtk 1o s0, 5O SACH THUC HIEN DOI MOI, SANG TAO | LIEN TUC
- * — S 2 | -

Phi) hop vai dibu kign S4 dyng minh chimg sbn o Ddnh gia dyo trda két qué Too ddng yc dé ddi ngd Thige higa chw trinh lidn tyc
vi 4%¢ thi clio theo quy dinh hign hanh, thye 18 v chét lugng chi ddng nghl mdi, dé ndng coo chdt luong
nhé trubng. khdng lam tang thém cdo hoot dong. lam mal, cai tién, gido dye mém non.

I\ M. \

(Hinh. Chu trinh str dung B ti€u chi)

Viéc st dung Bo tiéu chi duoc thuc hién thuong xuyén, linh hoat theo nhu
cAu phat trién cua timg co s& gido duc mam non, khong tao thém quy trinh, hd
s0, sO sach ngoai quy dinh; hudng t6i xay dung vin héa tu danh gia, doi mdi va
cai tién chat luong bén vimg trong co so.



I1l. HUONG DAN SU DUNG BO TIEU CHi MO HINH POI MOI,
NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC MAM NON GIAI POAN 2026-2030

1. Pinh hudéng sir dung B0 tiéu chi

Bo tiéu chi tap trung vao 05 nhém ndi dung: (1) Pdi méi, phat trién
chuong trinh gido duc va td chirc cac hoat dong nuoi dudng, cham séc, gido duc
dap ing muc tiéu gido duc mam non; (2) Pbi méi quan trj co sd gido duc mam
non theo hudng hiéu qua, ting cudng ty chi gan voi trach nhiém giai trinh bao
dam chét luong; (3) Phat trién cac diéu kién bao dam chit luong, tao méi truong
gido duc phat trién toan dién cho tré trong co sd gido duc mam non; (4) Chuyén
d6i s6, tmg dung coéng nghé thong tin va tri tué nhan tao; (5) Hop tac va hoi
nhap qudc té.

Céc ndi dung co mbi quan hé chat ché dugc trién khai gén vO1 nhiém vu
thuong xuyén, gop phan nang cao hiéu qua cong viéc, tinh gon quy trinh, giam
thu tuc hanh chinh va tao diéu kién dé doi ngil tap trung thuc hién nhiém vu nudi
dudng, cham soc, giao duc tré em.

B tiéu chi duoc x4y dung theo hudng md, linh hoat, phu hop véi diéu
kién thuc tién, nhu cu phat trién va niang luc cua timg co sé gido duc mam non.
Co s¢ chu dong lya chon ndi dung uu tién, xay dung mo hinh va 1§ trinh thyc
hién, bao dam tinh kha thi, hiéu qua va cai tién lién tuc.

Viéc trién khai thuc hién theo chu trinh cai tién chat luong: ty danh gia; xay
dung va thuc hién ké hoach d6i méi; theo ddi, danh gia va diéu chinh; dugc 1ong
ghép vo1 hoat dong quan 1y, chuyén mon thuong xuyén, taing cudng img dung cong
nghé s6 va khai thac dir liéu trong quan tri, t6 chirc hoat dong gido duc.

B0 tiéu chi duogc thuc hién trén co s& ké hoach, hd so va dir liéu hién
c6, khong 1am phat sinh ho so, s6 sach ngoai quy dinh. B¢ tiéu chi 1a cong cu hd
trg ty ddnh gia va cai tién chat luong, khong sir dung dé xép hang, phat dong
phong trao thi dua; viéc trién khai phai thiét thuc, hiéu qua, tranh hinh thic va
gidm &p luc hanh chinh.

Két qua trién khai duoc thé hién qua viéc co sé gido duc mam non 16ng
ghép noi dung d6i méi vao hoat dong quan 1y va nhiém vy thuong xuyén; xac
dinh thuc trang, diém manh, han ché va noi dung uu tién; xay dung, thuc hién,
diéu chinh ké hoach cai tién; hinh thanh, duy tri cac giai phap hiéu qua; ting
budc nang cao chat luong quan tri, chuyén ddi sd, cac didu kién bao dam chat
luong va chit luong nudi dudng, cham soc, gido duc tré em. Két qua nay déng
thoi 1a co s& thyc tién dé co quan quan 1y gido duc theo ddi, hd trg, danh gia va
nhan rong cac mo hinh hi¢u qua.

2. Ggiy cach thuc hién ty danh gia

2.1. Goiy theo doi, tw danh gia theo cac chi bao

Co s¢ gidao duc mam non ra soat tirng chi bao trong B tiéu chi, doi chiéu
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voi thyc tién thuce hién nhiém vu cia co sé gido duc mam non dé xac dinh muc
do thuc hién, két qua dat dugc, nhitng nd1 dung can duy tri, phat huy va nhiing
van dé can uu tién cai tién.

Viéc tu danh gia tap trung vao mirc df trién khai, hiéu qua thuc hién va
nhirng chuyén bién thwe té trong quan tri co so, to chirc hoat dong nudi dudng,
cham soc, gido duc tré em, phat trién doi ngil, chuyén d6i sd va cac diéu kién
bao dam chat lugng; khong danh gia chi dua trén viéc c6 hoat dong hoac co hd
s0, tai liéu.

Céc chi bao duoc danh gia theo 05 mirc dd phat trién chat lwong, phan
anh qua trinh cai tién tir budc dau trién khai dén duy tri, phat trién bén viing:

Miic 1. Chua trién Khai: Noi dung chua dugc thuc hi¢n hodac mdéi dugc
nhén dién, chuin bi; két qua va tic dong con han ché.

Miic 2. Buée dau trién khai: Pa xac dinh dinh hudng, c6 t6 chuc thuc
hién nhung chua thuong xuyén, chua dong bo; hiéu qua chua rd nét.

Mikc 3. Pap ng yéu cau: Puoc trién khai phu hop vé6i diéu kién thuce té,
dap (mg yéu cau co ban ctia chi bao va tao dugc két qua tich cuc.

Mikc 4. Thue hién hiéu qua, ¢é cai tién: Puoc trién khai chu dong, linh
hoat; c6 ra soat, didu chinh, hoan thién giai phap va tao chuyén bién rd nét vé
chat luong.

Mikc 5. P6i méi, phat trién bén vimg: C6 cach lam d6i méi, sang tao, hiéu
qué; két qua dugc duy tri, phat trién, c6 kha ning chia sé, lan toa va nhan rong.

Cac mirc d6 danh gia dugc cu thé hoa theo ting chi bao. Co so gido duc
mam non lya chon murc phu hop nhat véi thuc trang, trén co sO két qua thuc
hién va mirc do chuyén bién dat duoc; truong hop két qua thyc hién co biéu hién
thudc hai muc lién ké nhung chua dap tng day du mo ta cia mic cao hon thi
Xac dinh & muc thép hon; déng tho1 ghi nhan nhitng ndi dung da dat dugc & mirc
cao hon dé xac dinh noi dung tiép tuc cai tién.

HO so, van ban, dit liéu sd va san phém hoat dong dugc khai thac tir qua
trinh thuc hién nhiém vu thuong xuyén cta co so, 1a ngudn thong tin phuc vu tu
danh gia. Viéc danh gia khong duwa vao sb lugng hd so, gidy to hodc yéu cau tao
1ap thém minh chtng, ma tap trung vao chat lwong thue hién, hiéu qua cong
viéc, mirc @9 dap ng yéu ciu va qua trinh cai tién lién tuc ciia co sé gido
duc mam non.

2.2. Goi y tong hop két qua tw danh gia

Viéc ra soét, danh gia cac chi bao, co s& gido duc mam non, tong hop két
qua dé nhan dién thuc trang trién khai cdc noi dung doi méi, nang cao chét
luong cua co so.
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Két qua tong hop tap trung 1am rd nhitng diém manh can tiép tuc duy tri,
phat huy; nhimg han ché, khé khin can khic phuc; nhitng ndi dung di co
chuyén bién va nhitng linh vuc can vu tién cai tién trong thoi gian tiép theo. Pay
la co s¢ dé xac dinh muc tiéu, nhiém vy, giai phap va 16 trinh d6i mai phu hop
v6i diéu kién thyc tién, nguodn luc va nang lyc cta doi ngi.

Két qua ty danh gia khong nham xép hang, so sanh gitta cac co sé giao
duc mam non hodc xac dinh mtc do dat, khong dat, ma 1a cong cu hd tro co sé
tw nhin nhén, diéu chinh hoat dong quan ly, chuyén mon va duy tri chu trinh cai
tién chét lugng lién tuc. Vige téng hop két qua dugc thuc hién trén can clr cac
hoat dong, hd so va dit liéu hién c6 cla co s, khong lam phat sinh thém ho so,
s6 sach.

Vi du: Két qua tu danh gia cho thdy co s gido duc mam non thyc hién
hiéu qua viéc to chirc hoat dong gido duc lay tré 1am trung tim nhung con han ché
trong ung dung cong nghé sé phuc vu quan 1y va t6 chirc hoat dong giao duc.
Trén co s& d6, co s gido duc mam non tiép tuc duy tri, phat huy cac két qua da
dat dugc, dong thoi lua chon chuyén doi s6 1a mot ndi dung uwu tién, xay dung giai
phap phi hop dé nang cao hiéu qua quén tri, giam cong viéc hanh chinh va hd trg
nang cao chat lugng hoat dong gido duc 13y tré em lam trung tam.

3. Sir dung Bd tiéu chi trong xidy dung, thuc hién va diéu chinh ké
hoach cai tién chat lwong

Bo tiéu chi dugc st dung nhu mdt cong cu hd tro co sé gido duc mam non
tu danh gia, xac dinh thuc trang, lya chon ndi1 dung wu tién va cai tién chat luong
gan véi viée thuc hién cac nhiém vy thuong xuyén cia co so.

Can cr trén két qua tuy danh gia, co sé gido duc mam non xac dinh nhiing
ndi dung da thuc hién t6t dé duy tri, phat huy; déng thoi nhan dién nhing han
ché, kho khin hoic yéu cau phat trién dé lua chon cac noi dung can uu tién d6i
méi, cai tién. Viéc lya chon ndi dung uu tién can ctr vao diéu kién thuc tién,
ngudn luc, nang luc cua ddi ngil va nhu cdu phat trién cia co s¢, khong nhat
thiét trién khai dong thoi tat ca cac ndi dung ctia B tiéu chi.

Céc ndi dung d6i moi, cai tién duoc 16ng ghép vao ké hoach phat trién co
s& gido duc mam non, ké hoach nim hoc, ké hoach chuyén mon va céc ké hoach
lién quan theo quy dinh hién hanh. Trong qua trinh thuc hi¢n, co s& sir dung cac
ti€u chi, chi bao phu hop dé theo ddi, ra soat muac do trién khai, két qua dat duogc
va nhitng chuyén bién thuc té trong cong tac quan tri, to chirc hoat dong nudi
dudng, chim soc, gido duc tré em, phat trién doi ngili, chuyén doi sé va cac diéu
kién bao dam chét luong.

Két qua theo doi, ra soat la can cu dé co s didu chinh nhiém vy, giai
phap, cach thirc td chirc thue hién; xac dinh nhirng ndi dung can tiép tuc duy tri,
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cai tién trong giai doan tiép theo, gop phan hinh thanh chu trinh cai tién chat
luong thuong xuyén, lién tuc. Viéc st dung BJ tiéu chi dugc thuc hién trén co
so cac hoat dong, ké hoach va dir liéu hién c6 cta co sé, khong lam phat sinh
thém ké hoach va ho so, s6 sach hodc quy trinh hanh chinh.

Vi du: Két qua tu danh gia cho thay co s& gido duc mam non can ning
cao hiéu qua umg dung cong nghé sb trong quan 1y va to chuc hoat dong gido
duc. Qua do, co sé gido duc lya chon chuyén ddi s6 1a noi dung uu tién, dua cac
nhiém vu, giai phap pht hop vao ké hoach nim hoc; dong thoi st dung cac chi
bao lién quan dé theo doi muc do tng dung cong nghé, khai thac dir lidu, giam
thao tac hanh chinh, ning cao hiéu qua quan tri va diéu chinh giai phap trong
qué trinh thyuc hién.

4. Trach nhiém cia cac chi thé trong sir dung B tiéu chi

Can bd quan 1y co sé gido duc mam non to chiic, didu phdi viéc tu danh
gia, xac dinh nodi dung wu tién va st dung két qua dé xay dung va diéu chinh ké
hoach; to chuyén mon tham gia cac nd1 dung thudc linh vuc chuyén mon, dé
xudt va td chirc thuc hién ndi dung cai tién; gido vién va nhan sy lién quan tham
gia tu danh gia, cung cap thong tin tir thyc tién va thuc hién cac ndi dung cai
tién c6 lién quan.

Co quan quan 1y gido duc hudng dan, hd tro, theo ddi viée trién khai va sir
dung két qua dé xac dinh nhu cau hd tro, phat hién, chia sé¢ va nhan rong cac mo
hinh, giai phap phu hop.
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V.

BO TIEU CHi MO HINH POI MOI, NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC MAM NON GIAI POAN 2026-2030

Tén tiéu chi

| Chi bao

NHOM 1. POI MOI, PHAT TRIEN CHUONG TRINH GIAO DUC VA TO CHUC CAC HOAT PONG NUOI DUONG,
CHAM SOC, GIAO DUC PAP UNG MUC TIEU GIAO DUC MAM NON

1.1

Po6i moi phat trién Chuong trinh gido duc
bao dam linh hoat, phii hop véi bdi canh
nham phat trién ¢ tré cac ning luc nén ting
ban dau caa hé gia tri ¢t 161 con nguoi
Viét Nam

1.1.1. Phat trién chuong trinh gido duc ciia Co s¢ gido duc mam non theo huéng ma, linh
hoat, phu hgp véi Chuong trinh gido duc mam non, di€u kién thyc tién ctia dia phuong
va dac diém, nhu cau, kha nang cuta tré, hudng tédi thuc hién muc tiéu phat trién toan dién
tré em.

1.1.2. Ra soat, cap nhat, diéu chinh chuong trinh gido duc cia co s¢ dua trén két qua
thuc hién, dir li€u theo doi sy phat trién cua tré, y kién phan hoi cua gido vién, cha me tré
va nhiing thay doi cta di€u kién thyc tién.

1.1.3. Tang cuong sy tham gia, phdi hop cta cha me cua tré em, cong dong va cac luc
|u’0’1’1g lién quan trong phat trién Chuong trinh gido duc cta co sd, bao dam phu hop véi
nhu cau phat trién cia tré, tré em c6 hoan canh dic biét, vin hoa dia phuong va céc gia
trj t6t dep cua con nguoi Viét Nam.

1.2

Nang cao thé luc, tim véc, tang chiéu cao
trung binh cua tré¢ em; dam bao strc khoe
thé chat, tinh than cho tré

1.2.1. Theo ddi tinh trang dinh dudng, stc khoe va sy phat trién cia ting tré dé diéu
chinh ché d6 nudi dudng, cham soc va ho tro phu hop; chu trong tré c6 nhu cau ho trg
dac biét, tré khuyét tat, tré suy dinh dudng, thira can, béo phi hodc c6 nguy co cham phat
trién.

1.2.2. T6 chirc da dang céc hoat dong phat trién van dong, tao co hoi dé tre tich cyc, chu
dong tham gia; bao dam phu hop voi do tudi, thé trang, kha nang, nhu cau van dong cua
tirng tré va diéu kién thuc tién cua co so.

1.2.3. Theo dbi strc khoe tinh than cua tré; kip thoi nhan dién nhitng biéu hién khoé khan
vé€ cam xuc, tam ly, hanh vi va thyc hi¢n cac hinh thirc ho trg phu hgp nham bao dam
suc khoe tinh than va sy phat trién lanh manh cua tré.

1.2.4. Phoi hop gia dinh va cong dong trong t6 chirc hoat dong nudi dudng va cham séc
bao dam surc khoe thé chat, tinh than cho tré.

1.3

Do6i mai t6 chirc hoat dong gido duc 1ay tré

1.3.1. T6 chirc hoat dong gido duc da dang, linh hoat, phu hop v61 nhu cau, kha nang,

13




Tén tiéu chi
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lam trung tam, tang cuong hoc qua choi va
trai nghiém, ton trong sy khac biét va phat
huy tinh chu dong cua tré.

htng tha, su phét trién cta ting tré; taing cudng hoc qua choi va trai nghiém, tao co hoi
dé tré chu dong lya chon, tham gia, bay to y tuong va phat huy kha nang cua ban than.

1.3.2. Van dung phu hop, ¢6 chon loc cac phuong phap, cach tiép can giao duc tién tlen
trong t6 chirc hoat dong; khuyén khich va tao co hoi dé tré giao tlep, hop tac, giai quyet
van dé, sang tao va tham gia vao nhimg hoat dong c6 lién quan den ban than, cugc song
clia tré hang ngay, dap Gmg v6i myc tiéu Chuong trinh gido duc mam non va dic diém
phat trién cua tré.

1.3.3. Phoi hop giira co sé gido duc mam non véi gia dinh va cong dong trong tao moi
truong gido duc, co hdi va cac tinh hudng gido duc phi hop dé tré duge ton trong, ling
nghe, bay to cam xuc, nhu cau va y kién; hinh thanh tinh ty 1ap, tw chu va kha nang tu bao
vé phu hop véi d6 tudi; biét nhan dién mot sé nguy co khéng an toan, biét tir chdi, tim
kiém sur trg giup va co hanh vi phu hop dé bao vé ban than trong moi truong thuc va moi
truong s0.

1.4

Theo ddi, danh gid su phat trién cta ting
tré theo qué trinh; st dung két qua danh gia
dé diéu chinh kip thoi hoat dong nudi
dudng, cham séc va gido duc tré

1.4.1. Theo d&i, danh gia tinh trang dinh dudng, sttc khoe va an toan cua ting tré bang
cac hinh thite pht hop; str dung két qua dé nhan dién, kip thoi diéu chinh ché d6 nuoi
dudng, cham séc, hd tro tré va phdi hop véi gia dinh phit hop v6i nhu cau, tinh trang st
khoe va sy phét trién cua tré.

1.4.2. Theo ddi, danh gid thuong xuyén, lién tuc qua trinh phat trién va sy tién bo cua
ting tré bang cac phuong phéap, hinh thitc phu hop; sir dung két qua danh gia dé nhan
dién, kip thoi diéu chinh ké hoach, mdi truong gido duc, ndi dung, phwong phap va hinh
thire t6 chirc hoat dong gido duc phu hop nhu ciu, kha ning, himg tha va nhip d6 phat
trién cua tré; thong tin danh gia dugc su dung thiét thuc, phu hop, bdo dam qui dinh Ve
quan ly dit liéu ca nhan; khdng so sanh gitra cac tré; khong tao ap luc thanh tich; bao
dam danh gia vi su tién bd ciia timg tré.

NHOM 2. POI MOT QUAN TRI CO SO GIAO DUC MAM NON THEO HUONG HIEU QUA, TANG CUONG TU CHU
GAN VOI TRACH NHIEM GIAI TRINH VA BAO PAM CHAT LUQONG

2.1

Nang cao nang lyc hanh dong, tinh chu
dong va trach nhi¢m trong thuc hién chuc
nang, nhiém vu theo phan cap, tham quyén

2.1.1. Chu dong danh gia thuc trang, xac dinh diém manh, diém yéu, yéu ciu va cac noi
dung can uu tién vé diéu kién bao dam chit lugng, thyc hién Chuong trinh gido duc
mam non; st dung két qua dé xdy dung, diéu chinh va to chiic thyc hién ké hoach phu
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hop véi diéu kién thuc tién cua co so.

2.1.2. Chu dong ra quyet dinh va chiu trach nhiém trong quan tri, diéu hanh cac hoat
dong theo thim quyén trén co sé théng tin, dir liéu va két qua thuc hién; bao dam phu
hop véi quy dinh phap ludt va diéu kién thyc tién cta co so.

2.1.3. Chu dong cip nhat, pho bién, phan tich tdc dong cta cac quy dinh, chinh sach méi
va nhiing thay doi cua thuc tién dé€ lya chon cach thirc t6 chire thuc hién, kip thoi diéu
chinh hoat dong ctia co s& phu hgp vdi yéu cau va diéu kién thyc te.

2.1.4. Cha dong phdi hop véi gia dinh, cOng dong, chinh quyép dia phuong va cac to
chire, ¢4 nhén c6 lién quan; tao di€u kién dé cac bén tham gia, dong hanh phu hop trong
xay dung ké hoach, t6 chiric hoat dong va cai tién chat lugng cua co so.

2.1.5. Chu dong thyc hién cong khai, minh bach va trach nhi€ém giai trinh vé viée thuc
hi€n nhiém vy, st dung nguon luc va két qua hoat dong theo quy dinh.

2.2

Hoach dinh chién luoc va dan dat sy phat
trién cua co s¢ theo yéu cau doi méi gido

duc mam non

2.2.1. Xay dung dinh hudng, muc tiéu va ké hoach phat trién ciia co s phi hop véi ting
giai doan; xac dinh rd cac muc tiéu uu tién vé phat trién chuong trinh, to chirc hoat dong
nuoi dudng, cham séc, gido dyc va cdc didu kién bao dam chat luong.

2.2.2. Pay manh viéc 16ng ghép cac myc tiéu chuyén d6i so, ing dung cong nghé, giao
duc xanh, hoi nhap va cac yéu cau d6i moi gido duc vao cac ké hoach va hoat dong; bao
dam trién khai thong nhat, pht hop véi diéu kién thuc tidn; khong 1am phat sinh cac ké
hoach riéng khong can thiét.

2.2.3. Lua chon va to chuc thuc hién cac nhiém vu trong tim, nhiém vu dot pha trén co
so két qua danh gia thuc trang, nham phat huy diém manh, thao g& nhitng diém nghén va
tao chuyén bién vé chat 1u:0‘ng

2.2.4. Theo d6i, danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu phat trién; su dung ket qua danh
gia dé kip thoi diéu chinh ké hoach va giai phap phu hop véi yéu cau phat trién va diéu
kién thyc tién cua co S0.

2.3

Kién tao mdi truong 1am viéc theo hudng
trao quyén, dan chu, minh bach, hop tac,
trach nhiém, thac day d6i méi sadng tao va

2.3.1. Trao quyén, tao dicu kién dé to chuyén mon, nhom/16p va ca nhén chu dong xay
dung, thuc hién va diéu chinh ké hoach gido duc, t6 chire cac hoat dong phu hop voi dleu
kién thyc tién ciia co s& va nhu ciu cia tré; gan quyén chii dong véi trach nhiém vé két
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thich irng trong to chtrc cta co s&

qua thyc hién.

2.3.2. Tao mOi trudng chia sé tri thirc, hoc tap 1an nhau; khuyén khich, ghi nhan, thir
nghiém va lan toa cac sang kién, giai phap do6i mai trong hoat dong nudi dudng, cham
soc, gido duc va quan tri co s0.

2.3.3. Ra soat, tinh gon quy trinh lam viéc; cat gidm cac cudc hop, ho so, bdo cdo va thu
tuc hanh chinh khong can thiét hodc trung lap; d6i mai phuong thirc trao doi, phéi hop
va xu ly cong viéc, danh thoi gian cho hoat dong chuyén moén va nudi dudng, cham soc,
gido duc tré.

2.3.4. Xac dinh ro trach nhiém cua ca nhéan trong thyc hi¢n va ph01 hgp thuc hién nhiém
vu; phat huy su tham gia va tri tu¢ tap thé trong giai quyét van dé, dé xuat giai phap va
ci tién hoat dong cua co so.

2.4

Pay manh phuong thirc diéu hanh theo
hudng quan tri hién dai, linh hoat, hi¢u qua

2.4.1. Diéu hanh hoat dong dua trén két qua va dir liéu; phan tich va sir dung két qua thuc
hién va thong tin phan hoi ctia d6i ngii nhan sy bén trong co s¢, cha me tré em va cac bén
lién quan dé kip thoi di€u chinh, cai tién hoat ddng cua co sd va ciia cac nhoém, 16p.

2.4.2. T6 chtrc phdi hop cong viée gilta trudng chinh, phan hiéu, diém trudng, cac ca
nhan, t6, bo phan theo hudng lién thong, dong b, ro nguoi, rd viée, ro thoi gian, rd két
qua, bao dam tinh linh hoat va hi€u qua trong thuc hién nhi€ém vu.

2.4.3. To chtrc quan tri, diéu hanh theo huéng ting cuong xu ly cong viéc trén moi
truong sb, giam xt 1y thu cong dya trén minh ching ho so, so sach, gidy to, bao dam kip
thoi, chinh xac va hiéu qua.

NHOM 3. PHAT TRIEN CAC PIEU KIEN BAO PAM CHAT LUQNG, TAO MOI TRUONG GIAO DUC PHAT TRIEN
TOAN DIEN CHO TRE TRONG CO SO GIAO DUC MAM NON

3.1

Phat trién doi ngil nha gido, can bd quan ly
va nhan sy hd tro gido duc cé ning luc
nghé nghiép, kha nang thich tng, sang tao
va dap mg yéu cau nang cao chat luong
GDMN

3.1.1. Phan cong, bb tri va st dung do1 ngi nha gido, can by quan ly va nhan sy ho tro
gido duc theo vi tri viéc lam, , yéu cau nhiém vy, nang luc, diéu kién thyc tién cta co so;
diéu chinh kip thoi khi yéu cau nhiém vu va diéu kién thuc tién thay doi.

3.1.2. Té chtrc va tao diéu kién dé doi ngii hoc tap, boi dudng, tu hoc, tu boi dudng va
phat trién nghe nghiép lién tuc thong qua thyc hanh, trao d6i, chia sé kinh nghiém va giai
quyét cdc van dé thuc tién trong qué trinh thyc hién nhiém vu.
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3.1.3. Hudng dan, ho tro doi ngii van dung phu hop, c¢é chon loc cac phuong phap, cach
ti€p can gido duc tién ti€n; t6 chirc hoat dong va modi truong giao duc linh hoat, phu hop
voi di€u kién thuc tién, nhu cau, kha nang, hirng thu va su phat trién cua tré.

3.1.4. Ho tro doi ngii khai théc, sur dung cong nghe, hoc li¢u so thiét bi va cac cong cu
hd trg trong hoat dong nghé nghiép nham nang cao ning lue sO; chii trong ning lyuc bao
dam an toan thong tin, bao vé dit liéu ¢4 nhan, chuan muc vé hanh vi trén moi truong s0.

3.1.5. Tao diéu kién, khuyen khich déi ngii chu dong dé xuat, thuc nghiém, diéu chinh va
lan téa cac cach lam phu hop, sang tao trong t6 chirc cac hoat dong nudi dudng, cham soc,
giao duc tré va thuc hién nhi€ém vu.

3.1.6. Xay dung méi truong lam viéc va t6 chtrc cac hoat dong ho trg strc khoe thé chat, tinh
than va strc khoe nghé nghi¢p ctia doi ngfii; kip thoi nhan dién, ho trg giam ap luc va phong
ngua cang thang nghé nghiép trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

3.2

Phét trién co so vat chat, moi truong to
chtrc cac hoat dong theo hudng chuin hoa,
an toan, xanh, linh hoat, hi¢n dai va dap
tmg yéu cdu nudi dudng, chim soc, gido
duc tré.

3.2.1. Sap xép, bo tri cac khu vuc, khong gian va moi trudng to chirc hoat dong gido duc
theo hudng ma, két nodi, da chirc nang, than thién, tham my, phu hop do tudi cua tré va
yéu cau thuc hién Chuong trinh gidao duc mam non.

3.2.2. Khai théc, stt dung linh hoat, hiéu qua cac khu vuc, khong gian giao duc nham mo
rong co hoi cho tré chu dong lya chon, tham gia, trai nghiém, kham pha, tuong tac va
van dong trong cic hoat dong hang ngay.

3.2.3. Thuong xuyén ra soat, cai tao, bo sung va ning cap co so vit chat va hoan thién
moi truong gido duc theo hudng an toan, xanh, hién dai, thuén tién trong str dung, phu hop
vGi1 nhu cau cua tré va yéu cau to chirc cac hoat dong nuoi dudng, chdm soc, gido duc tré.

3.3

Phat trién thiét bi, hoc liéu, d6 dung, do
choi theo hudng hién dai, thong minh, da
dang, md, an toan, phu hop va phat huy
tinh chu dong, kham pha, trai nghi¢m, sang
tao cua tre.

3.3.1. Luya chon va bo tri thiét bi, hoc liéu, 46 dung, d6 choi phu hop véi muc tiéu gido
duc, ndi dung hoat dong, do tudi, nhu cau, kha nang va dac diém phat trién cua tré, dap
ung yéu cau thuc hién Chuong trinh gido duc cua co so.

3.3.2. Khai thac, str dung linh hoat, hiéu qua hoc li€u md, vat liéu tu nhién, vat liéu tai
sir dung, d6 dung, d6 choi da chirc ning va cac ngudn hoc lidu da dang; tao co hdi cho
tré chu dong lya chon, thao tac, trai nghi¢m, khdm pha va sadng tao trong cac hoat dong
hing ngay.
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3.3.3. Lua chon, quan ly va sir dung hoc liéu sO, phuong tién tuwong tac, thiét bi va cac
cong cu hd trg phut hop véi do tudi, muc dich va noi dung hoat dong; bao dam an toan va
hd tro tré tham gia, trai nghiém phu hop trong moi tru:ong s6.

3.3.4. Thuong xuyén ra soat, bo sung, thay thé va nang cap thiét bi, hoc liéu, do
dung, dd choi trén co s¢ nhu cau, mic d6 va hiéu qua str dung; bao dam chat luong,
an toan, thudn tién va thich ung véi sy d6i mdi khong nging cua phuong thirc gido
duc hién dai.

3.4

Xay dung moi truong giao duc an toan,
than thién, hanh phuc, 1iy tré lam trung
tam, ton trong su khac biét, bao dam su
tham gia va phat trién cua tré.

3.4.1. Xay dung va duy tri méi trudong giao duc an toan, than thién, ton trong su khac
biét, trong d6 moi tré dugc quan tdm, ton trong va c¢6 co hdi tham gia phu hop véi nhu
cau, kha ndng cia minh.

3.4.2. Duy tri cac moi quan h¢ va tuong tac tich cuc, tao cho tré cam giac an toan, dugc
ton trong, yéu thwong va hd tro vé cam xuc; chu dong phong ngira cac hanh vi bao luc,
quat mang, gay ap luc hodc ton thuong tré.

3.4.3. Ling nghe, ghi nhin va phan hdi phu hop d6i voi ¥ kién, cam xuc, nhu ciu cta
tré; ton trong va xem xét y kién cua tré trong t6 chirc moi trudng gido duc va cac hoat
dong co lién quan dén tré phu hop véi do tudi.

3.4.4. Duy tri trao doi, chia sé thong tin hai chiéu véi cha me tré em va cac bén lién
quan vé nhu ciu, cam xtc, hanh vi va nhitng van dé can hd tro cua tré; phdi hop xay
dung méi trudng giao tiép, tng xir tich cuc, thong nhét trong hd tro tré ¢ co sd, gia dinh
va cong dong.

3.5

Phat trién va st dung hi¢u qua cic ngudn
lyc, gan voi nhi€ém vu trong tdm va muc
tiéu phat trién cla co so.

3.5.1. Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach thu hut, huy dong, phan bo, st dung
nguon lyc phu hop vdi nhu cau, diéu kién thuc tién, nhiém vu trong tdm, muc tiéu chién
luoc cia co so.

3.5.2. Phan bd, quan 1y va str dung nguon lyc theo cac nhiém vu, ndi dung uu tién; theo
doi hiéu qua str dung d¢ kip thoi di€u chinh, bao dam cong khai, minh bach, tiét kiém va
phuc vu thiét thuc viéc nang cao chat lugng nudi dudng, cham soc, gido duc tré.

3.5.3. Cong khai thong tin va tao diéu kién dé cac bén lién quan ticp can thong tin, tham
gia gop y, giam sat viéc huy dong, quan 1y va sur dung nguon luc theo quy dinh.
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NHOM 4. CHUYEN POI SO, UNG DUNG CONG NGHE THONG TIN VA TRi TUE NHAN TAO

4.1

Phat trién méi truong quan tri sé, ho trg
di€u hanh, phoi hop va xu 1y cong viéc lién
thong, linh hoat, hi¢u qua.

4.1.1. Thiét 1ap va van hanh hé thong quan 1y s6 thong nhat trong co s gido duc mam
non; bao dam két nodi, lién thong gitta can b quan ly, gido vién, nhan sy ho trg gido duc,
cac to chuyén mon va bd phén lién quan.

4.1.2. Tiép nhén, xu ly, trao d6i, luu chuyén théng tin va trién khai cdc nhiém vy trén
moi trudng sd; theo ddi tién do, xir 1y cong viée, ting tinh lién thong, kip thoi, minh bach
va giam xu ly thu cong.

4.1.3. T6 chire cac dich vu hd tro giao duc va tuong tac vai cha me tré, cac bén lién quan
trén moi truong s6; trao doi thong tin, tiép nhan va phan hoi ¥ kién, phdi hop xtr 1y cac
yéu cau, giao dich va thanh toan dién tir; bao dam thuén tién, minh bach, an toan va phu
hop véi diéu kién thyc tién.

4.2

Tang cudng quan 1y, két ndi va khai thac
dir liéu so phuc vu theo doi, danh gia va cai
tién chat lugng

4.2.1. S6 hoa, cap nhat va quan 1y dit liéu vé tré em, doi ngil, co s& vat chat, tai chinh, tai
sdn va céac hoat dong nuodi dudng, cham sbc, gido duc tré em trén hé thong s6 bao dam
day du, chinh xac, thong nhat va thuan tién trong khai thac, sir dung.

4.2.2. Két noi, dong bo va chia sé dit lidu giita truong chinh, phan hiéu, diém trudng, cac
bo phan, hoat dong va hé thong quan ly cta co sd; bao dam dit li¢u thong nhat va thuan
tién trong khai théc, st dung.

4.2.3. St dung dir liéu sb dé theo ddi, tong hop, phan tich, phat hién van dé va du bao
nhu cau; ho trg danh gia, diéu chinh, cai tién hoat dong va xay dung ké hoach phat trién
cua co sO phu hgp vaéi tinh hinh thyc tién.

4.2.4. Phan quyén va kiém soét viée truy cap, khai thac, sir dung, luu trit va chia sé dir
liéu; bao vé thong tin, dit liéu ca nhan, hinh anh va quyén riéng tu cua tré em, doi ngii
theo quy dinh.

4.3

Thuc day tmg dung cong nghé s, tri tué nhan
tao va cac cong cu thong minh, ho trg hoat
dong nudi dudng, cham séc, gido duc tre.

4.3.1. Str dung tri tué nhan tao phu hop dé hd tro xay dung ké hoach, thiét ké hoat dong,
téng hop thong tin va dé xuét cac phuong an hd tro tré; ndi dung do tri tué nhan tao tao
ra hodc goi ¥ duoc xem xét, lwa chon, diéu chinh pht hop véi muc tiéu gido duc, dic
diém ciia tré va diéu kién thuc tién trude khi sir dung

4.3.2. St dung phu hop ung dung cong nghé, thiét bi, cong cu thong minh va hoc li¢u s6
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dé ho tro tré kham ph4, trai nghiém, sang tao, gidi quyét van dé va tham gia cac hoat
dong; kiém soat thoi gian va mirc d sir dung phut hop v6i do tudi, bao dam an toan, gan
v6i trai nghiém thuc va khong thay thé sy tham gia vui choi, van dong, giao tiép, twong
tac truc tiép cla tré.

4.4 | Xay dyng moi trudng so6 an toan, lanh |4.4.1. Xay dung, ra soat va cap nhat cac quy dinh, quy tic bao dam an toan trén moi

manh, co6 trach nhi€ém va phu hop voi tré

truong so, trong d6 Xac dinh yéu cau vé quan 1y dit lidu, bao vé -tré em, giao tiép, Gng
xtr, phong ngtra va xu ly cac nguy co, rui ro phat sinh, phu hop véi sy thay doi cua cong
nghé va thuc tién.

4.4.2. To chirc thyc hién thong nhét cac quy dinh, quy tic bao dam an toan trén moi
truong sb véi sy tham gia cta can bd quan 1y, gido vién, nhan sy hd trg gido duc, tré em,
gia dinh va cac bén lién quan; phéi hop phat hién, phong ngira va xir 1y cac nguy co, tinh
hudng khong an toan lién quan dén tre.

NHOM 5. HOP TAC VA HQI NHAP QUOC TE

5.1 | M6 rong két ndi, hoc tap va chia sé chuyén | 5.1.1. Tim kiém, lwa chon céc mang ludi, dién dan, cong déng hoc tap va kénh két noi
mon théng qua cic mang ludi, cong dong | chuyén mon phu hop voi nhu cu phat trién, didu kién va kha ning tham gia cua co so,
nghé nghiép trong nudc va qudc té phu hop | bao dam thiét thuc va dang quy dinh.
v6i nhu cau va diéu kién ciia co so. 5.1.2. Tham gia, két ndi, trao d6i va chia sé chuyén mén trong cic mang ludi, dién dan,

cong dong hoc tap bang hinh thirc phu hop, tao co hoi cap nhat kién thirc, kinh nghiém
va Xu hudng phat trién gido duc mam non.

5.1.3. Chia sé, lan téa kién thuc, kinh nghi¢m va céch lam tiép can dugc tr cdc mang
ludi, cong dong chuyén mon, gép phan mé rong co hodi hoc tip, trao dbi va phat trién
chuyén mon ciia co s&, dong thoi phat trién ngoai ngit.

5.2 | Tang cuong tiép can va van dung cé chon | 5.2.1. Tim kiém, cap nhat cac nguén tri thuc, tai liéu, hoc 1i€u, mo6 hinh va kinh nghiém

loc Cc&c tri thire, hoc liéu, kinh nghiém giao
duc phu hop véi thuc tién gido duc mam
non Viét Nam.

gido duc trong nudc va qudc té tir cac ngudn phu hop, tin ciy, theo quy dinh.

5.2.2. Lya chon va van dung cac tri thue, hoc li¢u, mo hinh va kinh nghiém gido duc bao
dam tinh khoa hoc, phu hop véi muc ti€éu Chuong trinh giao duc mam non, dac diém cua
tré, di€u kién thuc tién va gid tri van hoa Viét Nam.

5.2.3. Theo dbi, danh gia hiéu qua van dung dbi véi chat lugng nudi dudng, cham soc,
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gido duc va su phat trién clia tré; dicu chinh phu hop véi thyc tién cua co s0.

5.3 | Thiic day hop tic chuyén mén voi chuyén | 5.3.1. Xac dinh nhu ciu hop tac chuyén mon va lya chon chuyén gia, t6 chirc giao duc,
gia, to chirc gido duc va cac dbi tac trong | ddi tac phi hop véi ndi dung can hd trg, dinh hudng phat trién va diéu kién thyc tién cia
nude va qudc té nham hd trg phét trién va | co so.
cai tién chat luong gido duc cia co sé 5.3.2. T6 chirc cac hoat dong hop tac voi chuyén gia, t6 chirc gido duc va doi tac bang

hinh thirc phu hop dé tu van, hd trg chuyén mén, chia sé kinh nghiém va cung giai quyét
cac van dé thyc tién trong nudi dudng, cham soc, gido duc va quan trj co sd.

5.3.3. Theo dbi, danh gia két qua hop tac va dicu chinh noi dung, hinh thire phoi hop
phtt hop, chu trong hiéu qua d6i vai cai tién chat lugng nudi dudng, chim soc, gido duc
va sy phat trién cua tré.

5.4 | Tang cuong hdi nhap co chon loc cac gia | 5.4.1. Chu dong tim hiéu, lya chon céc gia tri van hoa tich cuc cua cac quéc gia, dan tdc

tri van héa phu hop véi thuc tién, yéu cau,
quy dinh cta gido duc mam non Viét Nam
va phat huy ban sac van hoa dan toc.

pht hop véi gia tri van hoa Viét Nam, dic diém dia phuong va dinh hudng phat trién cua
CO sO.

5.4.2. Tich hop va thuong xuyén ra soat viéc van dung cac gia tri van hda dugc lua chon
trong chuong trinh gido duc, mdi trudng gido duc, van hoa to chirc, cic mbi quan hé va
hoat dong hop tac clia co sd, bao dam phu hop véi thuc tién, yéu cau, quy dinh cia giéo
duc mam non Viét Nam, giit gin va phat huy ban sic vin hoa dan toc, vin hoa dia phuong.

21




		CỤC CHỨNG THỰC SỐ VÀ BẢO MẬT THÔNG TIN - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2026-09-04T13:16:27+0700
	Hà Nội
	Hoàng Thị Dinh<htdinh@moet.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		CỤC CHỨNG THỰC SỐ VÀ BẢO MẬT THÔNG TIN - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2026-09-04T13:34:03+0700
	Hà Nội
	Bộ Giáo dục và Đào tạo<bogddt@moet.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		CỤC CHỨNG THỰC SỐ VÀ BẢO MẬT THÔNG TIN - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2026-09-04T13:34:08+0700
	Hà Nội
	Bộ Giáo dục và Đào tạo<bogddt@moet.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		CỤC CHỨNG THỰC SỐ VÀ BẢO MẬT THÔNG TIN - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2026-09-04T13:34:12+0700
	Hà Nội
	Bộ Giáo dục và Đào tạo<bogddt@moet.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		CỤC CHỨNG THỰC SỐ VÀ BẢO MẬT THÔNG TIN - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2026-09-04T13:34:15+0700
	Hà Nội
	Bộ Giáo dục và Đào tạo<bogddt@moet.gov.vn> đã ký lên văn bản này!


		2026-09-28T17:17:03+0700




